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Niniejsza publikacja przygotowana zostata w ramach projektu ,Skuteczni dla innych”
realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego - Program
Operacyjny Kapitat Ludzki, Poddziatanie 6.1.2,Wsparcie powiatowych i wojewédzkich urzedéw
pracy realizacjizadan na rzecz aktywizacjizawodowej oséb bezrobotnych w regionie”.

Celem gtéownym projektu jest wzmocnienie i upowszechnianie posrednictwa pracy w
powiecie skarzyskim poprzez zatrudnienie w PUP Skarzysko-Kam. 2 posrednikéw pracy oraz
szkolenia podnoszace ich kwalifikacje.

Cele szczegotowe projektu:

1. Podniesienie jakosci ustug $wiadczonych w zakresie posrednictwa pracy w powiecie
skarzyskim.

2. Wzrost kwalifikacji zawodowych 2 posrednikéw pracy PUP.

3. Popularyzowanie na terenie powiatu skarzyskiego zatrudnienia w ramach tzw.
elastycznych form zatrudnienia.

4. Zwiekszenie dostepu do posrednictwa pracy ilosci pracodawcow kooperujacych
zUrzedem Pracy.

W ramach projektu zostato zatrudnionych 2 posrednikéw pracy tzw. zewnetrznych,
ktérych praca koncentruje sie na kontaktach z pracodawcami. Ich praca polega gtéwnie na
wychodzeniu w teren w celu nawigzania bezposredniego kontaktu z pracodawcami. Podczas
tych wizyt pracownicy pozyskujg oferty pracy, przedstawiajg wsparcie jakie mogg oni uzyskac
ze strony Urzedu, udzielaja odpowiedzi na pytania, przeprowadzajg ankietyzacje potrzeb
pracodawcéw oraz inne réznego rodzaju akcje np. promocja elastycznych form zatrudnienia
czy nabor partneréw do realizacji projektow i programdw rynku pracy.

Poprzez realizacje projektu chcielismy rowniez zwréci¢ uwage pracodawcow na
mozliwosci wykorzystania niestandardowego zatrudnienia (tzw. elastycznych form
zatrudnienia), gdyz gwarantujg one wiekszg elastycznos¢ obu stronom rynku pracy -
pracodawcom i pracownikom. Publikacja ta dostarcza wiedze na temat takich form jak m.in:
praca na podstawie umowy na czas okreslony; praca na zastepstwo; praca w niepetnym
wymiarze czasu pracy; telepraca; praca naktadcza; work-sharing; praca tymczasowa;
wypozyczanie pracownikow; umowy cywilno-prawne.

Projekt realizowany na podstawie umowy z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Kielcach,
‘4‘ petnigcym role Instytucji Posredniczacej 2 stopnia w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki

URZAD PRACY

Wojewddzki Urzad Pracy
w Kielcach



WSTEP

Szanowni Panstwo, jako pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy w Skarzysku-
Kamiennej wychodzac naprzeciw problemom jakie mozecie Paristwo napotkac na rynku pracy,
naWasze rece sktadamy broszure informacyjna o elastycznych formach pracy.

Rozumiemy, ze w dobie ciggtych zmian ekonomicznych i spotecznych, kazde udzielone
wsparcie merytoryczne jest mile widziane i cenne. Majac Swiadomos¢ istnienia ,naczyn
pofaczonych,” w ktérych wszyscy funkcjonujemy, chcemy zaproponowac ,przewodnik’, ktéry
bedzie podpowiadatjak poradzi¢ sobie w nietatwych realiach gospodarczych.

Tworzac ten materiat pomocniczy dla Paristwa, zachecamy do zapoznania sie z naszymi
propozycjamielastycznego zatrudniania pracownikéw jako promocji tzw. dobrych praktyk.

Poprzez lekture naszej broszury liczymy, ze wiadomosci w niej zawarte umozliwia
wygenerowanie oszczednosci i zyskow, a takze beda stymulowac¢ do powiekszania kadry na
atrakcyjnych warunkach, a pod wzgledem merytorycznym, pozwolg Panstwu poszerzy¢
wiedze o prawie pracy.

Nasza intencjg przy tworzeniu materiatu byta che¢ pomocy, przy jednoczesnym
pogtebianiu wzajemnego zaufania, jeszcze lepszej wspotpracy oraz dostosowania sie do
doswiadczenia i Panstwa potrzeb. Mamy nadzieje, iz po przeczytaniu tego opracowania
wzrodnie Panstwa $wiadomos¢ na temat réznych form zatrudnienia co w konsekwencji
przetozysie na stosowanieich jako skutecznego narzedzia w walce zbezrobociem.

Chcaclepiejzrozumiec¢ zagadnienie elastycznych forma zatrudnienia, warto zadac sobie
pytanie dlaczego tak wazna jest elastycznos¢ w zatrudnieniu?

Odpowiedzi powinnismy szuka¢ w czynnikach demograficznych, ekonomicznych
i spotecznych. Wszystkie znajdziemy w globalizacji gospodarki, gdzie liczy sie konkurencyjnos¢
miedzy firmami i zwieksza sie naptyw informacji. Zmieniaja sie takze warunki wykonywania
pracy i wymagania stawiane pracownikom. Rynek wcigz ewoluuje wobec globalnej
konkurencji.

Pracownicy zobowiazani s3 do nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych i umiejetnosci. Wigze sie to tez niekiedy ze zmiang zawodu. Norma obowiazujaca
obecnie stata sie dyspozycyjnos¢ i zaangazowanie. Wobec zwiekszonych wymagan
pracodawcéw i rynku, corazmniej czasu pozostaje dla rodziny.

Brak rownowagi pomiedzy zyciem rodzinnym a pracg zaburza rytm zycia kazdego
cztowieka czynnego zawodowo i przyczynia sie do wypalenia zawodowego, spadku
motywacji. Pojawiajace sie ktopoty zdrowotne, moga by¢ powodem wykluczenia zrynku pracy.
Te czynniki beda niekorzystnie wptywac na gospodarke kraju, Panstwa jako pracodawcow
i samych pracownikéw.

Z wyrazami szacunku,
Dyrektor

Powiatowego Urzedu Pracy
Roman Biatek
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1.  TELEPRACA

Telepraca - jej definicja zawiera sie w art. 67° § 1 Kodeksu Pracy (K.P) stanowiacym, ze
praca moze by¢ wykonywana regularnie poza zaktadem pracy z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna

(telepraca).
Telepracownikiem jest pracownik, ktéry wykonuje prace w w/w warunkach i przekazuje

pracodawcy wyniki pracy, w szczegdélnosci za posrednictwem srodkéw komunikacji

elektronicznej.
Warunki stosowania telepracy przez pracodawce okresla sie w porozumieniu

zawieranym miedzy pracodawcy i zakltadowg organizacja zwiazkowa, a w przypadku gdy
u pracodawcy dziata wiecej niz jedna zaktadowa organizacja zwigzkowa — w porozumieniu

miedzy pracodawca a tymi organizacjami.Jezeli nie dziataja zaktadowe organizacje zwigzkowe

to warunki stosowania telepracy ustala pracodawca w regulaminie, konsultujac

zprzedstawicielami pracownikéw wytonionymi w trybie przyjetym u danego pracodawcy.
Uzgodnienie miedzy stronami umowy o prace moze nastapic: przy zawieraniu umowy

o prace albo w trakcie zatrudnienia. W umowie dodatkowo okresla sie warunki wykonywania

telepracy.
W trakcie zatrudnienia zmiana warunkéw wykonywania pracy moze nastapi¢ na mocy

porozumienia stron, zinicjatywy pracownikalub pracodawcy.

Ustawa przewiduje mozliwos¢ zaprzestania wykonywania pracy w formie telepracy,
skutkujacego powrotem pracownika do poprzednich warunkéw wykonywania pracy.
Pracownikipracodawca maja prawo wystapienia do drugiej strony stosunku pracy zwnioskiem
o zaprzestanie wykonywania pracy w formie telepracy i przywrécenia poprzednich warunkéw
jej wykonywania. Wniosek taki bytby wiazacy dla drugiej strony stosunku pracy jedynie gdy
zostanie ztozony w okresie 3 miesiecy od dnia podjecia pracy w formie telepracy. Strony muszg
ustali¢ termin od ktérego nastagpi przywroécenie poprzednich warunkéw wykonywania pracy
nie dtuzszy jednak niz30dniod dnia otrzymania wniosku.

Prawa i obowiazki pracodawcy reguluje art. 67''§ 2 K.P. - pracodawca i telepracownik
moga, w odrebnej umowie, okresli¢ w szczegdlnosci:

1) zakres ubezpieczenia i zasady wykorzystywania przez telepracownika sprzetu
niezbednego do wykonywania pracy w formie telepracy, stanowigcego wtasnos¢
telepracownika,

2) zasady porozumiewania sie pracodawcy z telepracownikiem, w tym sposéb
potwierdzania obecnoscitelepracownika na stanowisku pracy,

3) sposobiforme kontroliwykonywania pracy przeztelepracownika.

Kontrola pracownika odbywa sie na podstawie art. 67" K.P. § 1. Pracodawca ma
prawo kontrolowac wykonywanie pracy przez telepracownika w miejscu wykonywania pracy.
§ 2. Jezeli praca jest wykonywana w domu telepracownika, pracodawca ma prawo
przeprowadzac kontrole:

1) wykonywania pracy,

2) w celu inwentaryzacji, konserwacji, serwisu lub naprawy powierzonego sprzetu,

atakze jegoinstalacji,

3) wzakresie bezpieczenstwaihigieny pracy.

Pracownik wyraza zgode na kontrole na pismie, albo za pomoca srodkéw komunikacji
elektronicznej, albo podobnych srodkéw indywidualnego porozumiewania sie na odlegtosc¢.
Wykonywanie czynnosci kontrolnych nie moze narusza¢ prywatnosci telepracownika i jego
rodziny ani utrudnia¢ korzystania z pomieszczerr domowych.



2.  ELASTYCZNY CZASPRACY

Do elastycznego czasu pracy zaliczymy zmienne godziny rozpoczynania pracy. System
ten polega na ustaleniu przez pracownikéw godzin rozpoczecia pracy i jej zakonczenia.
Z chwilg gdy godzina zostata wybrana, pozostaje niezmienna w ustalonym wczesniej okresie.
Dzienna norma czasu pracy pozostaje niezmienna i wynosi 8 godzin. System ten
wykorzystywany jest gtdbwnie w pracy dziennej. W szczegdlnych przypadkach moze byc
wykorzystany w systemie zmianowym.



3. RUCHOMY CZASPRACY

Ruchomy czas pracy to system organizacji umozliwiajacy rozpoczynanie i koriczenie
pracy w okreslonych przedziatach czasowych. Drugim elementem charakteryzujacym ten
system jest przedziat czasu, w ktérym wszyscy pracownicy muszg by¢ obecniw pracy.

Najdtuzszy dzienny czas pracy pracownika ograniczony jest dzienng maksymalna
norma czasu pracy przyjeta w obowigzujacych przepisach.

W dziale széstym K.P. regulowany jest czas pracy i tak art. 128 § 3 pkt 1 definiuje dobe
jako 24 kolejne godziny, poczynajgc od godziny, w ktérej pracownik rozpoczyna prace zgodnie
zobowigzujacym go rozktadem czasu pracy.



4. INDYWIDUALNY ROZKLAD CZASUPRACY

Zgodnie z art. 142 K.P. na pisemny wniosek pracownika pracodawca moze ustali¢
indywidualny rozktad jego czasu pracy w ramach systemu czasu pracy, ktérym pracownik jest
objety.

Warto pamieta¢, ze zastosowanie indywidualnego rozktadu czasu pracy mozliwe jest
w sytuacji, w ktérej wykonywanie pracy w dotychczasowych godzinach staje sie dla
pracownika utrudnione lub wrecz niemozliwe.

Indywidualny rozktad czasu pracy wprowadza sie na wniosek konkretnego pracownika.
Whiosek pracownika musi mie¢ forme pisemna, a jego tres¢ moze by¢ sformutowana dowolnie.



5. PRACAWDOMU

Praca w domu uregulowana zostata w art. 128 §1 K.P. gdzie czasem pracy jest czas,
w ktorym pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy w zaktadzie pracy lub w innym
miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze umawiajac sie z pracownikiem na wykonywanie pracy
w miejscu jego zamieszkania wszystkie obowiazki wobec takiego domowego pracownika
wynikajace z Kodeksu Pracy i pozostatych przepiséw prawa pracy stosuje sie odpowiednio.
Szczegodlne znaczenie maja tu przepisy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, pracownik
domowy nie moze wykonywac swojej pracy powyzej dopuszczalnych limitéw czasowych
przewidzianych w Kodeksie Pracy. Szczegdlne znaczenie ma tutaj limit ewentualnej pracy
w godzinach nadliczbowych, co oznacza, ze praca nie moze facznie z godzinami
nadliczbowymi przekracza¢ przecietnie 48 godzin w tygodniu w przyjetym okresie
rozliczeniowym, a pracownikom domowym nalezy zapewni¢ prawo do 11-godzinnego
dobowego, nieprzerwanego wypoczynku oraz 35-godzinnego odpoczynku tygodniowego.



6. PRACANAKLADCZA

Praca naktadcza jest forma zatrudnienia odrebng od stosunku pracy. Zatrudniajacy
nabywa pewne uprawnienia pracownicze, facznie z ubezpieczeniem spotecznym
i zdrowotnym, jednak otrzymuje wynagrodzenie wylacznie za wykonang faktycznie prace.
Mozna powiedzie¢, ze wszystko co mogtoby by¢ przedmiotem umowy o dzieto, moze by¢
rowniez przedmiotem umowy o prace nakfadcza.

Naktadca jest obowigzany zapewni¢ wykonawcy surowce, materialy lub inne
przedmioty oraz narzedzia, maszyny i urzadzenia niezbedne do wykonywania pracy
naktadczej, jak rowniez do utrzymywania w nalezytym stanie technicznym maszyn i urzadzen
poza biezacq konserwacja. Jezeli zatrudniony wykorzystuje wtasne maszyny czy urzadzenia,
ma prawo do wynagrodzenia wedtug ich wartosci odtworzeniowe;j.

Praca naktadcza polega na wytwarzaniu przez wykonawce przedmiotow lub ich czesci
zpowierzonego materiatu albo na $wiadczeniu ustug na polecenie i rachunek zlecajacego.

Osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace naktadcza, pracujac w swoim domu
podlega obowigzkowo ubezpieczeniu emerytalnemu i rentowemu, nie podlega natomiast
ubezpieczeniu wypadkowemu, zas ubezpieczenie chorobowe jest dla niej dobrowolne.

Umowa o prace naktadczg powinna by¢ zawarta na pismie. Umowe zawiera sie na okres
probny, na czas okreslony, na czas wykonania okreslonej pracy lub na czas nieokreslony. Okres
probny nie moze przekraczac 3 miesiecy.

Umowa powinna zawierac:

- datezawarcia,

- danestrony umowy,

- okreslenie,umowa o prace naktadczg’,

- okreslenie rodzaju pracy,

- ewentualne okreslenie minimalnejilosci pracy zlecanej miesiecznie naktadcy,

- zasadywynagradzaniazawykonana prace, w tym ewentualnie premie, dodatki,

- okreslenie terminu rozpoczecia wykonywania pracy naktadczej,

- ewentualne wynagrodzenie za uzytkowanie w pracy nakfadczej maszyn, urzadzen

i narzedzi stanowiacych wiasnos¢ wykonawcy w wysokosci odpowiadajacej
wartosci odtworzenia.

Umowa moze byc¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia stron. Umowa
zawarta na okres prébny moze by¢ rozwigzana za 2-tygodniowym wypowiedzeniem.
Natomiast na czas nieokreslony moze by¢ rozwigzana za 1-miesiecznym wypowiedzeniem.
Okres wypowiedzenia korczy sie ostatniego dnia miesigca kalendarzowego.

Naktfadca zatrudniajgcy 20 naktadcéw musi wydac regulamin pracy, w ktorym okresli
zasady odptatnosci za uzytkowanie w pracy maszyn, urzadzen i narzedzi, bedacych wtasnoscia
wykonawcy. Pracodawca w umowie o prace naktadczg powinien okresli¢ minimalng potowe
najnizszego wynagrodzenia. W przypadku gdy wykonywana praca jest jedynym zrédtem
utrzymania wykonawcy, wynagrodzenie nie moze by¢ nizsze od najnizszego wynagrodzenia za
prace.

Naktadca, u ktérego dziata zaktadowa organizacja zwigzkowa, zasiega opinii tej
organizacji przed ustaleniem regulaminu. Regulamin pracy naktadczej okresla wzajemne
obowigzki naktadcy i wykonawcéw, w szczegdlnosci zasady i tryb przydziatu pracy, terminy i
sposéb wyptacania wynagrodzenia za prace oraz zwrot wykonawcom kosztéw produkgji,
terminy i miejsce wydawania surowcéw i materiatdw oraz przyjmowania wykonanych
produktéw i ustug. Naktadca jest obowigzany zapoznac wykonawce z trescig regulaminu pracy
nakfadczej przed jego przystapieniem do pracy.




7. ROWNOWAZNY CZASPRACY

Réwnowazny czas pracy przewiduje mozliwos¢ przedtuzenia dobowego wymiaru czasu
pracy do 12, 16 a nawet 24 godzin. Istota systemu opiera sie na tym, ze przedtuzony dobowy
wymiar czasu pracy jest réownowazony krétszym dobowym wymiarem czasu pracy
w niektoérych dniach lud dniami wolnymi od pracy.

Praca po 12 godzin jest mozliwa tylko wtedy, jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy
lub jej organizacja. Okres rozliczeniowy w tym systemie wynosi 1 miesiac, ktory w szczegolnie
uzasadnionych przypadkach moze byc¢ przediuzony do 3 miesiecy, a przy pracach
uzaleznionych od pory roku lub warunkéw atmosferycznych nawet do czterech miesiecy.
Rekompensowanie tego dtuzszego dnia pracy polega na réwnowazeniu go odpowiednio
krétszym wymiarem winnym dniu pracy lub dniami wolnymi od pracy.

Przy pracy polegajacej na dozorze urzadzen lub z czesciowym pozostawaniem
w pogotowiu do pracy moze by¢ stosowany system réwnowazny, w ktérym jest dopuszczalne
wydtuzenie dobowego wymiaru czasu pracy do 16 godzin. W takiej sytuacji bezposrednio
po kazdym takim dniu pracy pracownikowi przystuguje odpoczynek przez czas odpowiadajacy
co najmniejliczbie przepracowanych godzin.

Pracownicy zatrudnieni przy pilnowaniu mienia lub ochronie oséb, a takze pracownicy
zaktadowych strazy pozarnych i zaktadowych stuzb pracowniczych moga pracowac w systemie
rownowaznego czasu pracy, w ktéorym dopuszczalne jest wydtuzenie dobowego wymiaru
czasu pracy do 24 godzin. W takiej sytuacji bezposrednio po kazdym takim dniu pracy
pracownikowi przystuguje odpoczynek przez czas odpowiadajacy co najmniej liczbie
przepracowanych godzin.

Do 12 godzin mozna wydtuzy¢ dzien pracy pracownikom zatrudnionym w systemie
weekendowym przewidujacym prace w piatki, soboty, niedziele i Swieta oraz tym, ktérzy sa
objeci skréconym systemem czasu pracy, przewidujgcym prace tylko w wybrane dni tygodnia.



8. ZADANIOWYTRYBCZASUPRACY

Zadaniowy czas pracy moze by¢ wprowadzony, gdy jest to uzasadnione rodzajem pracy,
jejorganizacja orazdodatkowo — gdy uzasadnia sie to miejscem wykonywania pracy.

Zawierajgc umowe o prace strony okreslajag miejsce pracy. Moze by¢ okreslone na state
lub jako miejsce zamienne. Wynika to z charakteru lub rodzaju powierzonej pracownikowi
pracy.

Podstawa prawnag jest art. 140 K.P. —,w przypadkach uzasadnionych rodzajem pracy lub
jej organizacja albo miejscem wykonywania pracy moze by¢ stosowany system zadaniowego
czasu pracy. Pracodawca, po porozumieniu z pracownikiem, ustala czas niezbedny do
wykonania powierzonych zadan, uwzgledniajagc wymiar czasu pracy wynikajacy z norm
okreslonychwart. 129K.P".

Istota zadaniowego czasu pracy polega na samodzielnym ksztattowaniu rozktadu czasu
pracy przez pracownika.

System zadaniowy czasu pracy nie moze by¢ stosowany w przypadku, gdy pracownik
przez caty czas $wiadczenia pracy pozostaje w siedzibie zaktadu pracy, wykonujac prace pod
bezposrednim nadzorem przetozonego.

Niedopuszczalne jest takze stosowanie zadaniowej formuty czasu pracy w stosunku do
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych. Osoba kierujagca pracownikami jest
obowigzana:

1) organizowac stanowiska pracy zgodnie z przepisami i zasadami bezpieczenstwa

i higieny pracy,

2) dbac o sprawnosc¢ srodkow ochrony indywidualnej oraz ich stosowanie zgodnie
zprzeznaczeniem,

3) organizowad, przygotowywac i prowadzi¢ prace, uwzgledniajac zabezpieczenie
pracownikéw przed wypadkami przy pracy, chorobami zawodowymi i innymi
chorobamizwigzanymizwarunkamisrodowiska pracy,

4) dba¢ o bezpieczny i higieniczny stan pomieszczen pracy i wyposazenia
technicznego, a takze o sprawnosc srodkéw ochrony zbiorowej i ich stosowanie
zgodniez przeznaczeniem,

5) egzekwowac przestrzeganie przez pracownikéw przepiséw i zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy,

6) zapewnia¢ wykonanie zalecen lekarza sprawujacego opieke zdrowotng nad
pracownikami.



9. PRACAWNIEPELNYMWYMIARZE

Praca w niepetnym wymiarze czasu jest najpopularniejszg sposrod nietypowych form
zatrudnienia. Najczesciej zatrudnienie w tej formie wynosi 20-29 godzin tygodniowo, czyli
pracaw wymiarze od 1/2 do 2/3 etatu.

Strony maja swobode w ustaleniu wymiaru czasu pracy.

Wyjqtek!

Art. 186’ § 1 Pracownik uprawniony do urlopu wychowawczego moze ztozyé pracodawcy
pisemny wniosek o obnizenie jego wymiaru czasu pracy do wymiaru nie nizszego niz
potowa pelnego wymiaru czasu pracy w okresie, w ktorym mogiby korzystac z takiego
urlopu. Pracodawca jest obowigzany uwzgledni¢ wniosek pracownika.

§ 2. Wniosek, o ktorym mowa w § 1, skiada sie na dwa tygodnie przed rozpoczeciem
wykonywania pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy. Jezeli wniosek zostat ztozony
bez zachowania terminu, pracodawca obniza wymiar czasu pracy nie pézniej nizz dniem
uptywu dwéch tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Niepetny wymiar czasu pracy oferuje rozne mozliwosci, ale warto zaprezentowac dwie:

a) dzielenie pracy, ktore stosuje sie przede wszystkim ze wzgledu na interes zaktadu

pracy,

b) niepetny etat zamiast urlopu wychowawczego, stosowany ze wzgledu na potrzeby

pracownika.

Dzielenie pracy (work-sharing) - sposob na obnizenie kosztéw pracy w przypadku
kryzysu firmy, najczesciej stosowany w przypadku zapotrzebowania na wytwarzane w niej
dobralub Swiadczone przez nig ustugi.

Podstawa tego systemu jest zgoda pracownikéw na redukcje ich czasu pracy
i podzielenie zmniejszonego zakresu pracy miedzy wszystkich pracownikéw i nizsze ptace.
Dzielenie pracy ma charakter przejsciowy i stosowany jest gdy sytuacja pracodawcy poprawi
sie.

Stosujac work-sharing nalezy podpisac z pracownikiem porozumienie zmieniajace albo
wypowiedzie¢ mu warunki pracy i ptacy,zmniejszajac wymiar czasu pracy i wynagrodzenie.

Innym przypadkiem niepetnego wymiaru czasu pracy s uprawnienia pracownika
zwiazane z rodzicielstwem. Podstawa jest art. 187’ § 1 K.P. - pracownik uprawniony do urlopu
wychowawczego moze ztozy¢ pracodawcy pisemny wniosek o obnizenie jego wymiaru czasu
pracy do wymiaru nie nizszego niz potowa petnego wymiaru czasu pracy w okresie, w ktérym
mogtby korzysta¢ z takiego urlopu. Pracodawca jest obowiagzany uwzgledni¢ wniosek
pracownika

Zawierajgc umowe z pracownikiem niepetno etatowym nalezy okresli¢:

strony umowy,

rodzaj umowy,

date jejzawarcia,

wymiar czasu pracy, czyliwymiar etatu,
rodzaj pracy,

miejsce wykonywania pracy,
wynagrodzenie,



termin rozpoczecia pracy,

dopuszczalng liczbe godzin pracy ponad okreslony w umowie wymiar czasu pracy
pracownika, ktérych przekroczenie uprawnia go, oprécz normalnego
wynagrodzenia, do dodatku za prace w godzinach nadliczbowych.

Zawierajgc umowe z pracownikiem na czes¢ etatu pracodawca musi umiesci¢ w niej
element ptacowy i okresli¢ wynagrodzenie w sposéb zgodny z przepisami prawa. Pracodawca
jest zobligowany do ustalenia warunkéw ptacowych w sposéb nie mniej korzystny niz
w stosunku do pracownikéw wykonujgcych takg sama lub podobna prace w petnym wymiarze
czasu.

Wszyscy pracownicy w tym etatowi maja prawo do jednakowego wynagrodzenia
zajednakowa o jednakowej wartosci.



10. SKROCONYTYDZIENPRACY

Skrécony tydzien pracy opiera sie na skroceniu tygodnia pracy pracownikowi
w stosunku do powszechnie przyjetej normy.

Zmniejszenie liczby dni pracy przy zatrudnieniu pelnoetatowym oznacza
jednoczesnie wydtuzenie dziennego wymiaru czasu pracy.

System mozna wprowadzic tylko i wytgcznie na wniosek pracownika. Lecz przepisy nie
okreslajg, jaka powinna byc¢ tresc takiego wniosku. Warto pamietac aby zostat sporzadzony na
pismie.

Whiosek pracownika dotyczacy skréconego dnia tygodnia nalezy przechowywac
w aktach osobowych pracownika.

Pracownicy, dla ktérych wymiar czasu pracy w systemie skréconego tygodnia nie moze
przekracza¢ o$miu godzin zachowujg prawo do wynagrodzenia za czas nieprzepracowany
w zwigzku ze zmniejszeniem z tego powodu wymiaruich czasu pracy.



11. WEEKENDOWY SYSTEMPRACY

Weekendowy system pracy — oferuje pracodawcy mozliwos¢ uzupetnienia kadry swoich
pracownikéw wykonujacych standardowo prace od poniedziatku do pigtku, tak aby praca
trwata bez przerwy 7 dni w tygodniu. System weekendowy prowadza art. 144 K.P. na pisemny
whniosek pracownika moze by¢ do niego stosowany system czasu pracy, w ktérym praca jest
swiadczona wytgcznie w pigtki, soboty, niedziele i Swieta. W tym systemie jest dopuszczalne
przedtuzenie dobowego wymiaru czasu pracy, nie wiecej jednak niz do 12 godzin, w okresie
rozliczeniowym nie przekraczajagcym 1 miesigca.

System weekendowy wprowadza sie na wniosek pracownika. Obejmuje on tylko
pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Wprowadzenie go wymaga
zastosowania wypowiedzenia zmieniajagcego lub zawarcia z pracownikiem
porozumieniazmieniajacego.

W umowie nalezy zawrzec¢ poza podstawowymi elementami nastepujace punkty:

okreslenie, ze praca bedzie wykonywana w pigtki, soboty i niedziele,
okreslenie wymiaru czasu pracy,
okreslenieindywidualnego rozktadu czasu pracy.

W systemie pracy weekendowej obowigzujg ograniczenia dtugosci dobowego czasu
pracy dla pewnych grup pracownikéw:

- zatrudnionych na stanowiskach pracy, na ktérych wystepuja przekroczenia
najwyzszych dopuszczalnych stezern lub natezen czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia,
opiekujacych sie dzieckiem do ukoriczenia przez nie 4 roku zycia,
pracownicw cigzy.

Do grupy pracownikéw weekendowych nie stosuje sie zasady, zgodnie z ktora

co czwarta niedzielamabyc¢wolna od pracy.

W tym systemie pracy urlop wypoczynkowy jest udzielany w dni, ktére sg dla pracownika
dniami pracy, a wiec beda to rowniez niedziele i dni Swigteczne. Dniami, w ktorych pracownik
przebywa na urlopie, sg wiec dni od pigtku do niedzieli wtgcznie.

Praca weekendowa pozwala na zastosowanie dzielonego stanowiska pracy, z ktérego
w dni od poniedziatku do pigtku korzysta pracownik zatrudniony w systemie podstawowym, a
od piagtku do niedzieli pracownik weekendowy.



12.  UMOWAODZIELO

Przez umowe o dzieto przyjmujacy zamowienie zobowigzuje sie do wykonania
oznaczonego dzieta, azamawiajacy do zaptaty wynagrodzenia.

Wazne jestaby umowa o dzieto zawierata:

okreslenie, jakie dzieto ma by¢ wykonane,
termin wykonania dziefa,

sposob przekazania gozamawiajagcemu,
wysoko$¢ wynagrodzenia,

Zlecajacy ma obowigzek odprowadzenia podatku dochodowego od 0séb fizycznych.
Koszty uzyskania przychodéw od umowy o dzieto sg ustalone ryczattowo, na poziomie 20%.
Jezeli przedmiotem umowy o dzieto jest utwor w rozumieniu prawa autorskiego i nastepuje
przekazanie zamawiajgcemu praw do tego utworu, stosuje sie koszty 50%.

Wygasanieumowy o dzieto

Jezeli przyjmujacy zaméwienie opdznia sie z rozpoczeciem lub wykonczeniem dzieta
tak dalece, ze nie jest prawdopodobne, zeby zdotat je ukonczy¢ w czasie umoéwionym,
zamawiajgcy moze bez wyznaczenia terminu dodatkowego od umowy odstapic jeszcze przed
uptywem terminu do wykonania dzieta.

Jezeli przyjmujacy zamoéwienie wykona dzieto w sposoéb wadliwy albo sprzeczny
z umowag, zamawiajacy moze wezwac¢ go do zmiany sposobu wykonania i wyznaczy¢ mu w
tym celu odpowiedni termin. Po bezskutecznym uptywie wyznaczonego terminu zamawiajacy
moze odstapi¢ od umowy albo powierzy¢ poprawienie lub dalsze wykonanie dzieta innej
osobie na kosztiniebezpieczenstwo przyjmujacego zamoéwienie.

Jezeli zamawiajacy sam dostarczyt materiatu, moze on w razie odstgpienia od umowy
lub powierzenia wykonania dzieta innej osobie Zzada¢ zwrotu materiatu i wydania
rozpoczetego dzieta.

Jezeli dzieto ma wady, zamawiajacy moze zadac ich usuniecia, wyznaczajac w tym celu
przyjmujacemu zamowienie odpowiedni termin z zagrozeniem, ze po bezskutecznym uptywie
wyznaczonego terminu nie przyjmie naprawy.

Przyjmujacy moze odmoéwic¢ naprawy, gdyby wymagata nadmiernych kosztéw.

Gdy wady usunag¢ sie nie dadza albo gdy z okolicznosci wynika, ze przyjmujacy
zamowienie nie zdota ich usuna¢ w czasie odpowiednim, zamawiajacy moze od umowy
odstapic, jezeli wady sg istotne. Jezeli wady nie sg istotne, zamawiajacy moze zadac obnizenia
wynagrodzenia w odpowiednim stosunku. To samo dotyczy wypadku, gdy przyjmujacy
zamoéwienie nie usunat wad w terminie wyznaczonym przez zamawiajgcego.

Jezeli do wykonania dzieta potrzebne jest wspotdziatanie zamawiajacego, a tego
wspotdziatania brak, przyjmujacy zamowienie moze wyznaczy¢ zamawiajgcemu odpowiedni
termin z zagrozeniem, iz po bezskutecznym uptywie wyznaczonego terminu bedzie
uprawniony do odstgpienia od umowy.

Dopoki dzieto nie zostato ukoriczone, zamawiajacy moze w kazdej chwili od umowy
odstapi¢ ptacac umowione wynagrodzenie. Jednakze w wypadku takim zamawiajac moze
odliczy¢ to, co przyjmujacy zamowienie oszczedzitz powodu niewykonania dziefa.



Umowa o dzieto, ktérego wykonanie zalezy od osobistych przymiotéw przyjmujacego
zamoéwienie, rozwigzuje sie wskutek jego smiercilub niezdolnoscido pracy.

Jezeli materiat bytwilasnoscig przyjmujacego zamowienie, a dzieto czesciowo wykonane
przedstawia ze wzgledu na zamierzony cel umowy wartos¢ dla zamawiajgcego, przyjmujacy
zamowienie lub jego spadkobierca moze zgda¢, a zeby zamawiajacy odebrat materiat w stanie,
w jakim sie znajduje, za zaptata jego wartosci oraz odpowiedniej czesci wynagrodzenia.

Wynagrodzeniezaumowe o dziefo

Wysokos¢ wynagrodzenia za wykonanie dzieta mozna okresli¢ przez wskazanie podstaw
do jego ustalenia. Jezeli strony nie okreslity wysokosci wynagrodzenia ani nie wskazaty podstaw
do jego ustalenia, poczytuje sie w razie watpliwosci, ze strony miaty na mysli zwykte
wynagrodzenie za dzieto tego rodzaju. Jezeli takze w ten sposéb nie da sie ustali¢ wysokosci
wynagrodzenia, nalezy sie wynagrodzenie odpowiadajace uzasadnionemu naktadowi pracy
orazinnym naktadom przyjmujacego zamowienie.

Jezeli strony okreslity wynagrodzenie na podstawie zestawienia planowanych prac
i przewidywanych kosztéw (wynagrodzenie kosztorysowe), a w toku wykonywania dzieta
zarzadzenie wiasciwego organu panstwowego zmienit o wysokos¢ cen lub stawek
obowigzujgcych dotychczas w obliczeniach kosztorysowych, kazda ze stron moze zadac
odpowiedniejzmiany umoéwionego wynagrodzenia. Nie dotyczy to jednak naleznosci uiszczonej
zamateriaty lubrobocizne przedzmiang cenlub stawek.

Jezeli w toku wykonywania dzieta zajdzie konieczno$¢ przeprowadzenia prac, ktdre nie
bylty przewidziane w zestawieniu prac planowanych bedacych podstawa obliczenia
wynagrodzenia kosztorysowego, a zestawienie sporzadzit zamawiajacy, przyjmujacy
zamoéwienie moze zada¢ odpowiedniego podwyzszenia uméwionego wynagrodzenia. Jezeli
zestawienie planowanych prac sporzadzit przyjmujacy zaméwienie, moze on zadac
podwyzszenia wynagrodzenia tylko wtedy, gdy mimo zachowania nalezytej starannosci nie
mogt przewidzie¢ koniecznosci prac dodatkowych.

Przyjmujacy zamowienie nie moze zada¢ podwyzszenia wynagrodzenia, jezeli wykonat
prace dodatkowe bez uzyskania zgody zamawiajacego.

Gdyby zaszta konieczno$¢ znacznego podwyzszenia wynagrodzenia kosztorysowego,
zamawiajgcy moze od umowy odstapi¢, powinien jednak uczyni¢ to niezwtocznie i zaptacic¢
przyjmujacemu zamowienie odpowiednig czes¢ uméwionego wynagrodzenia.

Zamawiajacy nie moze odmoéwic zaptaty wynagrodzenia mimo niewykonania dzieta,
jezeli przyjmujacy zamoéwienie byt gotéw je wykonac , lecz doznat przeszkody z przyczyn
dotyczacych zamawiajacego. Jednakze w wypadku takim zamawiajagcy moze odliczy¢ to,
co przyjmujacy zamoéwienie oszczedzitz powodu niewykonania dzieta.

W braku odmiennej umowy przyjmujagcemu zamowienie nalezy sie wynagrodzenie
w chwili oddania dzieta.

Jezeli dzieto ma by¢ oddawane czesciami, a wynagrodzenie zostato obliczone za kazda
cze$¢ z osobna, wynagrodzenie nalezy sie z chwilg spetnienia kazdego ze Swiadczen
czesciowych.



13. UMOWAZLECENIE

Umowa zlecenia - zdefiniowana jest w Kodeksie Cywilnym (K.C.). Przezumowe zlecenia
przyjmujacy zlecenie zobowiazuje sie do dokonania okreslonej czynnosci prawnej dla
dajacego zlecenie. W braku odmiennej umowy zlecenie obejmuje umocowanie do wykonania
czynnosci w imieniu dajacego zlecenie. Przepis ten nie uchybia przepisom o formie
petnomocnictwa.

Umowa zlecenia moze by¢ zawierana z osobami fizycznymi, jaki zosobg prawng, majaca
zdolnos$¢ do wykonywania czynnosci prawnych.

Zastepowanie umowy o prace umowg cywilnoprawna przez zachowanie
warunkow zatrudnienia pracowniczego jest niedopuszczalne (art.22§1°K.P..).

Wygasanie umowy zlecenia

Wygasniecie umowy zlecenia moze nastapi¢ z réznych powodéw, dlatego tez
nazleceniodawceizleceniobiorce kodeks cywilny naktada pewne prawa i obowiazki.

Dajacy zlecenie moze je wypowiedzie¢ w kazdym czasie. Powinien jednak zwrdcic
przyjmujacemu zlecenie wydatki, ktére ten poczynit w celu nalezytego wykonania zlecenia.
W razie odptatnego zlecenia obowigzany jest uisci¢ przyjmujacemu zlecenie czesc
wynagrodzenia odpowiadajgca jego dotychczasowym czynnosciom, a jezeli wypowiedzenie
nastapito bezwaznego powodu, powinien takze naprawi¢ szkode.

Przyjmujacy zlecenie moze je wypowiedzie¢ w kazdym czasie. Jednakze gdy zlecenie
jest odptatne, a wypowiedzenie nastapito bez waznego powodu, przyjmujacy zlecenie jest
odpowiedzialny za szkode.

Nie mozna zrzec sie z géry uprawnienia do wypowiedzenia zlecenia z waznych
powodoéw (art. 746 K.C.). W braku odmiennej umowy zlecenie nie wygasa ani wskutek smierci
dajacego zlecenie, ani wskutek utraty przez niego zdolnosci do czynnosci prawnych. Jezeli
jednak, zgodnie z umowa, zlecenie wygasto, przyjmujacy zlecenie powinien, gdyby
z przerwania powierzonych mu czynnosci mogta wynikna¢ szkoda, prowadzi¢ te czynnosci
nadal, dopéki spadkobierca albo przedstawiciel ustawowy dajgcego zlecenie nie bedzie mégt
zarzadzi¢ inaczej (art. 747 K.C.). W braku odmiennej umowy zlecenie wygasa wskutek smierci
przyjmujacego zlecenie albo wskutek utraty przez niego petnej zdolnosci do czynnosci
prawnych (art. 748 K.C.).

Wynagrodzeniezaumowe zlecenia

Jezeliani zumowy, aniz okolicznosci nie wynika, ze przyjmujacy zlecenie zobowigzat sie
wykonac je bezwynagrodzenia, za wykonanie zlecenia nalezy sie wynagrodzenie.

Jezeli nie ma obowiazujacej taryfy, a nie uméwiono sie o wysokos¢ wynagrodzenia,
nalezy sie wynagrodzenie odpowiadajace wykonanej pracy.

Dajacy zlecenie powinien zwrdci¢ przyjmujgcemu zlecenie wydatki, ktére ten poczynit
w celu nalezytego wykonania zlecenia, wraz z odsetkami ustawowymi; powinien réwniez
zwolni¢ przyjmujacego zlecenie od zobowiazan, ktére ten w powyzszym celu zaciggnat



wimieniuwtasnym.

Jezeli wykonanie zlecenia wymaga wydatkoéw, dajacy zlecenie powinien na zadanie
przyjmujacego udzieli¢ mu odpowiedniej zaliczki. W razie odptatnego zlecenia wynagrodzenie
nalezy sie przyjmujacemu dopiero po wykonaniu zlecenia chyba, ze coinnego wynika zumowy
lub z przepiséw szczegolnych.

Bezpieczenstwo pracy

Art.. 304 § 1 KP. stanowi, ze pracodawca jest obowigzany zapewni¢ bezpieczne
i higieniczne warunki pracy, osobom fizycznym wykonujacym prace na innej podstawie niz
stosunek pracy w zaktadzie pracy lub w miejscu wyznaczonym przez pracodawce, a takze
osobom prowadzacym w zaktadzie pracy lub w miejscu wyznaczonym przez pracodawce
nawiasny rachunek dziatalno$¢ gospodarcza.



14. SAMOZATRUDNIENIE

Samozatrudnienie - Swiadczenie ustug przez samodzielny podmiot prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarcza.

Z powyzszej definicji wynika, ze samozatrudnienie polega na zatozeniu samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej w celu wykonywania pracy w zwigzku z podjeciem dziatalnosci
gospodarczej w celu wykonania pracy w zwigzku z podjeciem wspétpracy z zainteresowanymi
podmiotami.

Dziatalnosc os6b samozatrudninonych nie podlega Kodeksowi Pracy, a przepisom
prawa cywilnego.
Podstawa prowadzenia wtasnej, jednoosobowe;j firmy jest:
petnoletnios¢ dajgca zdolnosé do podejmowania samodzielnych dziatan
i brania za nie odpowiedzialnosci prawnej,
posiadanie petnejzdolnosci prawne;j.
Nalezy tez pamietac o tym, ze jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, to doskonata
formafirmy dlatych ktorzy:
maja pomyst nazarobienie pieniedzy,
maja konkretne umiejetnoscii/lub zdolnosci.



15. PRACATYMCZASOWA

Praca tymczasowa wykonywana jest na rzecz danego pracodawcy uzytkownika, przez
okres niedtuzszy niz wskazany w ustawie, zadan:
a) ocharakterze sezonowym, okresowym, doraznym lub
b) ktérych terminowe wykonanie przez pracownikéw zatrudnionych przez
pracodawce uzytkownika nie bytoby mozliwe, lub
c) ktoérych wykonanie nalezy do obowiazkéw nieobecnego pracownika zatrudnionego
przez pracodawce uzytkownika.

Pracownikiem tymczasowym okreslamy pracownika zatrudnionego przez agencje
pracy tymczasowej wylacznie w celu wykonywania pracy tymczasowej na rzecz i pod
kierownictwem pracodawcy uzytkownika.

Agencja pracy tymczasowej zatrudnia pracownikéw tymczasowych na podstawie
umowy o prace na czasokreslonylub umowy o prace naczaswykonaniaokreslonejpracy.

Pracownikowi tymczasowemu nie moze by¢ powierzone wykonywanie na rzecz
pracodawcy uzytkownika pracy:

1) szczegdlnie niebezpiecznej w rozumieniu przepiséw wydanych na podstawie art.

237" Kodeksu Pracy,

2) na stanowisku pracy, na ktérym jest zatrudniony pracownik pracodawcy
uzytkownika, w okresie uczestniczenia tego pracownika w strajku,

3) na stanowisku pracy, na ktérym, w okresie ostatnich 3 miesiecy poprzedzajacych
przewidywany termin rozpoczecia wykonywania pracy tymczasowej przez
pracownika tymczasowego, byt zatrudniony pracownik pracodawcy uzytkownika,
z ktorym zostat rozwigzany stosunek pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw.

W celu zawarcia umowy o prace miedzy agencja pracy tymczasowej a pracownikiem
tymczasowym pracodawca uzytkownik uzgadniaztg agencjg na pismie:

1) rodzajpracy, ktéra ma byc¢ powierzona pracownikowitymczasowemu,

2) wymagania kwalifikacyjne konieczne do wykonywania pracy, ktéra ma by¢

powierzona pracownikowitymczasowemu,

3) przewidywany okres wykonywania pracy tymczasowej,

4) wymiar czasu pracy pracownika tymczasowego,

5) miejsce wykonywania pracy tymczasowej.

Pracodawca uzytkownikinformuje agencje pracy tymczasowej na pismie o:

1) wynagrodzeniu za prace, ktéra ma by¢ powierzona pracownikowi tymczasowemu,
okreslonym w przepisach o wynagrodzeniu obowigzujgcych u pracodawcy
uzytkownika,

2) warunkach wykonywania pracy tymczasowej w zakresie dotyczacym
bezpieczenstwai higieny pracy.

Przed zawarciem umowy o prace miedzy agencjg pracy tymczasowej a pracownikiem

tymczasowym agencja pracy tymczasoweji pracodawca uzytkownik uzgadniajg na pismie:



1) zakres informacji dotyczacych przebiegu pracy tymczasowej, ktére majg wptyw na
wysokos$¢ wynagrodzenia za prace pracownika tymczasowego, oraz sposoéb i termin
przekazywania tych informacji agencji pracy tymczasowej w celu prawidtowego
obliczaniawynagrodzeniaza prace tego pracownika,

2) zakres przejecia przez pracodawce uzytkownika obowigzkéw pracodawcy
dotyczacych bezpieczenstwaihigieny pracy,

3) zakres przejecia przez pracodawce uzytkownika obowiazku pracodawcy
dotyczacego wyptacania naleznosci na pokrycie kosztéw zwigzanych z podrdza
stuzbowa.

Agencja pracy tymczasowej i pracodawca uzytkownik moga uzgodni¢ wykorzystanie
przez pracownika tymczasowego urlopu wypoczynkowego, w catosci lub w czesci, w okresie
wykonywania pracy tymczasowej na rzecz tego pracodawcy uzytkownika, ustalajac zarazem
tryb udzieleniatego urlopu.

Jezeli okres wykonywania pracy na rzecz danego pracodawcy uzytkownika obejmuje 6
miesiecy lub okres dtuzszy, pracodawca uzytkownik jest obowigzany umozliwi¢ pracownikowi
tymczasowemu wykorzystanie w tym okresie urlopu wypoczynkowego, udzielajac, w terminie
uzgodnionym z tym pracownikiem, czasu wolnego od pracy w wymiarze odpowiadajgcym
przystugujagcemu temu pracownikowi urlopowi wypoczynkowemu.

Umowa o prace zawarta miedzy agencja pracy tymczasowej a pracownikiem
tymczasowym powinna okresla¢ strony umowy, rodzaj umowy i date zawarcia umowy oraz
wskazywa¢ pracodawce uzytkownika i ustalony okres wykonywania na jego rzecz pracy
tymczasowej, a takze warunki zatrudnienia pracownika tymczasowego w okresie
wykonywania pracy na rzecz pracodawcy uzytkownika, w szczegdlnosci warunki
i wynagrodzenie za prace oraz termin i sposéb wyptacania tego wynagrodzenia przez agencje
pracy tymczasowej.

W umowie o prace zawartej na czas okreslony strony moga przewidzie¢ mozliwosc
wczesniejszego rozwigzania tejumowy przez kazdg ze stron:

1) za trzydniowym wypowiedzeniem, gdy umowa o prace zostata zawarta na okres

nieprzekraczajacy 2 tygodni,

2) za jednotygodniowym wypowiedzeniem, gdy umowa o prace zostata zawarta na

okres dtuzszy niz 2 tygodnie.

Do umowy o prace zawartej z pracownikiem tymczasowym nie stosuje sie art. 177 §3
Kodeksu Pracy.

Umowe o prace zawiera sie na pismie. Jezeli umowa o prace nie zostata zawarta na
pismie, agencja pracy tymczasowej potwierdza pracownikowi tymczasowemu w formie
pisemnej rodzaj zawartej umowy o prace i jej warunki, nie pézniej niz w drugim dniu
wykonywania pracy tymczasowe;.

Pracownikowi tymczasowemu przystuguje urlop wypoczynkowy w wymiarze dwéch
dni za kazdy miesigc pozostawania w dyspozycji jednego pracodawcy uzytkownika lub wiecej
niz jednego pracodawcy uzytkownika. Urlop nie przystuguje za okres, za ktéry pracownik
wykorzystat u poprzedniego pracodawcy urlop wypoczynkowy przystugujacy na podstawie
odrebnych przepiséw.

Urlopu wypoczynkowego udziela sie pracownikowitymczasowemu w dni, ktére bytyby



dla niego dniami pracy, gdyby nie korzystat z tego urlopu. Do pracownika tymczasowego
stosuje sie przepisyart. 167°Kodeksu Pracy.

W razie niewykorzystania przez pracownika tymczasowego urlopu wypoczynkowego
w okresie wykonywania pracy tymczasowej agencja pracy tymczasowej wyptaca
pracownikowi tymczasowemu ekwiwalent pieniezny w zamian za ten urlop lub
niewykorzystangjego czesc.

Wynagrodzenie za jeden dzien urlopu wypoczynkowego lub ekwiwalent pieniezny za
jeden dzien tego urlopu ustala sie , dzielac wynagrodzenie uzyskane przez pracownika
tymczasowego w okresie wykonywania pracy tymczasowej przez liczbe dni pracy, za ktére to
wynagrodzenie przystugiwato.

Umowa o prace zawarta z pracownikiem tymczasowym rozwiazuje sie z uptywem
ustalonego miedzy stronami okresu wykonywania pracy tymczasowej na rzecz danego
pracodawcy uzytkownika.

Pracodawca uzytkownik, ktéry zamierza zrezygnowa¢ z wykonywania pracy przez
pracownika tymczasowego przed uptywem okresu wykonywania pracy tymczasowej
uzgodnionego z agencja pracy tymczasowej, zawiadamia agencje pracy tymczasowej na
pismie o przewidywanym terminie zakonczenia wykonywania pracy tymczasowej przez
pracownika tymczasowego, w miare mozliwosci z wyprzedzeniem uwzgledniajgcym
obowiazujacy strony umowy o prace okres wypowiedzenia tej umowy.

W razie faktycznego zaprzestania wykonywania przez pracownika tymczasowego
pracy tymczasowej na rzecz pracodawcy uzytkownika z powodu niestawienia sie do pracy, bez
usprawiedliwienia przyczyn nieobecnosci w pracy, albo odmowy dalszego wykonywania pracy
tymczasowej na jego rzecz, pracodawca uzytkownik zawiadamia niezwtocznie agencje pracy
tymczasowej o terminie i okolicznosciach zaprzestania wykonywania pracy przez pracownika
tymczasowego.

W okresie obejmujacym 36 kolejnych miesiecy agencja pracy tymczasowej
zatrudniajgca pracownika tymczasowego moze skierowac tego pracownika do wykonywania
pracy tymczasowej na rzecz jednego pracodawcy uzytkownika przez okres nieprzekraczajacy
tgcznie 18 miesiecy.

Jezeli pracownik tymczasowy wykonuje w sposdb ciagly na rzecz danego pracodawcy
uzytkownika prace tymczasowa obejmujaca zadania, ktérych wykonanie nalezy do
obowiazkéw nieobecnego pracownika zatrudnionego przez tego pracodawce uzytkownika,
okres wykonywania pracy tymczasowej nie moze przekroczy¢ 36 miesiecy.

Po okresie wykonywania pracy tymczasowej na rzecz danego pracodawcy uzytkownika
pracownik tymczasowy moze by¢ ponownie skierowany do wykonywania pracy tymczasowej
utego pracodawcy uzytkownika nie wczesniejniz po uptywie 36 miesiecy.



16. WYPOZYCZENIEPRACOWNIKA

Zgodnie zart. 174' § 1 K.P. za zgoda pracownika wyrazona na pismie pracodawca moze
udzieli¢ pracownikowi urlopu bezptatnego w celu wykonywania pracy u innego pracodawcy
przez okres ustalony w zawartym w tej sprawie porozumieniu miedzy pracodawcami
(wypozyczenie pracownika). Wypozyczajac pracownika innemu podmiotowi, konieczne jest
zawarcie porozumienia z nowym pracodawcg oraz uzyskanie zgody pracownika na takie
przejscie. Przepisy nie przewidujg, w jakiej formie powinno zosta¢ zawarte porozumienie
miedzy pracodawcami, a wiec zalezy to od woli stron. Porozumienie powinno okreslac
pracodawce macierzystego oraznowego, okres, na jaki nastapi wypozyczenie pracownika, oraz
rodzaj prac nalezacych do zakresu obowigzkéw w nowej firmie. Powinno precyzowac wysokos¢
wynagrodzenia, jakie otrzyma podwitadny. Poniewaz przepisy nie okreslajg warunkéw
zatrudnienia pracownika w nowym miejscu, przyjmuje sie, ze moga one ksztattowac sie
korzystniej, ale tez i ulec pogorszeniu. Zatrudnienie pracownika u innego pracodawcy moze
nastgpi¢ na podstawie umowy o prace zawartej na czas okreslony badz na czas wykonania
okreslonej pracy, na okres ustalony w porozumieniu miedzy pracodawcami. Mozna tez zawrzec
umowe zlecenia czy o dzieto.

Aby wypozyczenie pracownika doszto do skutku, niezbedna jest jego zgoda wyrazona
na pismie. Wowczas dopiero wtedy dotychczasowy pracodawca udziela podwladnemu urlopu
bezptatnego, w celu podjecia zatrudnienia w innym zaktadzie. Urlop bezptatny udzielony
w tym trybie moze ulec skréceniu badz przediuzeniu. Wymaga to jednak uprzedniego
porozumienia pracodawcow w tej sprawie, jak rowniez pisemnej zgody pracownika. W trakcie
urlopu bezptatnego stosunek pracy z macierzystym pracodawcg trwa nadal i jedynie ulega
zawieszeniu. Ponadto okres urlopu bezptatnego udzielonego w celu wykonywania pacy
w innej firmie wlicza sie do stazu, od ktérego zaleza uprawnienia pracownicze
u dotychczasowego pracodawcy. Pracownik nabywa tez wszystkie uprawnienia, w tym
urlopowe. Po zakonczeniu pracy u innego pracodawcy podwiadny powraca do
dotychczasowej firmy, a stosunek pracy ulega odwieszeniu. Pracownik kontynuuje prace na
tym samym stanowisku i na takich samych warunkach, jak miato to miejsce przed urlopem
bezptatnym.

Wypozyczenie podwiadnego jest z pewnosciag rozwigzaniem korzystnym, zwtaszcza
kiedy firma znajduje sie w trudnej sytuacji i szuka oszczednosci. Takie rozwigzanie pozwala na
jakis czas obnizy¢ koszty, a pracownikowi kontynuowac zatrudnienie.



FQUAL

INICJATYWA WSPOLNOTOWA EQUAL

Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL dla Polski byta jednym z instrumentéw finansowych Unii
Europejskiej w okresie programowania 2004-2006. Programy w ramach EQUAL byty
dofinansowane przez Europejski Fundusz Spoteczny (EFS).
Nadrzednym celem Programu byto wypracowanie i przetestowanie w drodze wspotpracy
ponadnarodowej, innowacyjnych sposobéw zwalczania wszystkich form dyskryminacji
i nierownosci na rynku pracy zaréwno wobec oséb zatrudnionych, jak i poszukujacych pracy.
Inicjatywa stuzyta wszystkim tym, ktérzy maja trudnosci na rynku pracy, lub ograniczony do
niego dostep, utatwiata rozwéj przedsiebiorczosci i podnosita jako$¢ zatrudnienia, zwiekszata
konkurencyjnos¢ firm i ich pracownikow poprzez wdrazanie nowych technologii
i doksztatcanie, wyréwnywata szanse zawodowe kobiet i mezczyzn. Program obejmowat
réwniez dziatania narzecz spotecznejizawodowejintegracji oséb ubiegajacych sie o azyl.
W rezultacie w Polsce w ramach wszystkich dziatan Programu zrealizowano facznie
kilkadziesigt projektéw w pieciu obszarach tematycznych. Wsréd tych projektéow znalazty sie
rowniez takie, ktére promuja ,elastyczne formy zatrudnienia”. Rezultaty tych projektow -
modele, materiaty, publikacje, rozwiagzania technologiczne czy dobre praktyki - s3 mozliwe do
powielenia przez wszystkich zainteresowanych i znajdujg sie na stronie internetowej
www.equal.org.pl
Na stronie znalez¢é mozna zaréwno szczegétowe opisy rezultatéw, opisy projektéw, jak i dane
teleadresowe Administratoréow i Partneréw. Niezwykle istotng czescig bazy sa dotgczone
konkretne produkty wypracowane w ramach rezultatow, a takze opisy ich wykorzystania,
utatwiajace wykorzystanie modelowych rozwigzan.
Oto lista tych rezultatéw, ktére promujg stosowanie przez pracodawcéw elastycznych form
zatrudnienia:

»Centrum Promocji Pracy - model wdrazania elastycznych form zatrudnienia”

+Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet doswiadczajacych

przemocy”

+Model wspierania Elastycznych Form Zatrudnienia i zasad pracy na odlegtos¢ dla

0s0b sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi”

,System Wspierania Elastycznych Form Zatrudnienia”

,Rotacja pracy”

,Symulator korzysci stosowania elastycznych form zatrudnienia (EFZ)”

,System Promocji Elastycznej Pracy”.



PODSUMOWANIE

Na zakonczenie chcielibysmy przedstawi¢ Panstwu najczesciej wymieniane zalety
i wady stosowania elastycznych form zatrudnienia (EFZ).

Korzysci z zastosowania elastycznych form zatrudnienia:
mozliwos¢ dostosowania czasu pracy do indywidualnych potrzeb przedsiebiorcy;
mozliwos$¢ dostosowywania liczby oséb zatrudnionych w firmie do zmieniajacych
sie warunkow, w ktérych funkcjonuje przedsiebiorstwo;
obnizanie kosztéw pracy zwiazanych z obcigzeniami publiczno-prawnymi
wynagrodzen, kosztéw ponoszonych na tworzenie nowych i utrzymania stanowisk
pracy;
redukcja kosztow funkcjonowania firmy, m.in. poprzez state zlecenie na zewnatrz
$wiadczenia ustug w zakresie obstugi prawnej, ksiegowej czy szkoleniowej;
zmniejszenie obcigzen zwigzanych z prowadzeniem spraw kadrowo-ptacowych,
w zwigzku z mniejszailoscig zatrudnionych pracownikdéw na umowe o prace;
ograniczenie kosztéw zwigzanych z poszukiwaniem, selekcja, rekrutacja
i szkoleniem nowych pracownikow;
EFZ pozwalajg utrzymaclub spowodowac wzrost jakosci pracy;
firmy zwiekszajg produktywnos¢ zatrudnienia a przez to rosnie ich konkurencyjnosc
narynku;
lepsze wykorzystanie potencjatu zatrudnianego personelu;
mozliwos¢ wspotpracy z wysoko wykwalifikowanymi specjalistami w réznych
dziedzinach, z catego kraju jak réwnie/ zzagranicy;
pracodawca ponoszac koszt jednego stanowiska - jednego etatu, zyskuje
doswiadczenieiwiedze kilku 0séb;
tatwos¢ rozwigzywania stosunkéw pracy, czesto bez obowigzku podawania
przyczyny wypowiedzenia;
zatrudnieni w niepetnym wymiarze czasu pracy maja wszelkie prawa i obowiagzki
pracownicze wynikajgce zKodeksu Pracyiinnych przepiséw;
elastyczne formy zatrudniania sg atrakcyjne dla pracownikéw, ktérzy musza
zapewnic¢ opieke cztonkom swojej rodziny, pozwalaja godzi¢ prace z obowigzkami
rodzicielskimi;
pracownicy moga wykonywac¢ prace u kilku pracodawcéw, maja mozliwosc¢
dostosowania czasu pracy do swoich potrzeb;
pracownicy maja swobode wyboru rodzaju i miejsca wykonywania pracy;
czesto dla pracownikéw miodych EFZ sa mozliwoscig zdobycia doswiadczenia
inowych umiejetnosci;
dla o0s6b bezrobotnych, oséb starszych oraz niepetnosprawnych elastyczne formy
zatrudnienia sg forma aktywizacji zawodowej;
dzieki EFZ w/w osoby maja utatwione wejscie narynek pracy;
pracownicy majg szanse na uzyskanie réwnowagi pomiedzy zyciem osobistym
izawodowym.



Wady z zastosowania elastycznych form zatrudnienia:

brak bezpieczenstwa trwatosci pracy ze strony pracownika;

brak ochrony prawnej stato$ci wynagrodzenia;

duzym obcigzeniem moga by¢ dla pracownika koszty na sfinansowanie szkolen
niezbednych do podjecia pracy;

brak mozliwosci, w wielu przypadkach EFZ, korzystania z uprawnien
pracowniczych;

kolidowanie wykonywania pracy w domu z zyciem prywatnym;

pracodawca ma ograniczone zaufanie do pracownikéw wykonujacych prace poza
siedzibg pracodawcy;

koniecznos¢ czestszego szkolenia i wdrazania nowych pracownikéw;

wieksza fluktuacja personely;

mata a nawet brak wiezi wsréd pracownikéw;

trudnosci z koordynacja merytoryczng i czasowa wykonywanych prac.

Publikacja zostata opracowana przede wszystkim na podstawie obowigzujacych aktéw
prawnych orazzwykorzystaniem nastepujacych poradnikdw:

[y

,Elastyczne formy pracy - poradnik dla pracownikéw” — Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2007,

,Elastyczne formy zatrudnienia. Zapewnienie odpowiednich kompetencji
konsultantow Punktéw Konsultacyjnych Krajowego Systemu Ustug (PK KSU) -
szkoleniaidziatania pomocnicze”-Warszawa, pazdziernik 2010r.
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